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taczna liczba transakcji*

179 (2019, stan na dzien 12.12.2019)

Wartos¢ najwiekszej
transakcji**

5mld PLN

(Przejecie DCT Gdansk S.A przez PFR,
PSA International oraz IFM Investors)

* na podstawie ogolnodostepnych danych
** wsrod transakcji z ujawniong ceng

O raporcie:

Raport M&A Index Poland to pozycja, ktora
na state wpisata sie w kalendarz branzowych
podsumowan w Polsce. Raporty przygotowy-
wane sg co kwartat przez firme doradcza
Navigator Capital oraz firme FORDATA, lidera
w zakresie rozwigzan IT wspierajgcych fuzje

i przejecia.

Opracowania te majg na celu pokazanie dyna-
miki polskiego rynku fuzji i przejec, z naciskiem
na opis najciekawszych naszym zdaniem tran-
sakcji. Obserwujemy takze czestotliwosc
wykorzystania narzedzia Virtual Data Room

w transakcjach M&A w Polsce.
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Wprowadzenie

W 2019 roku bylismy swiadkami 179 transakcji na polskim rynku fuzji i przeje¢. To o 20 mniej
niz w analogicznym okresie w roku 2018. Najwiekszg transakcjg w roku byto przejecie
Przejecie DCT Gdansk S.A przez PFR, PSA International oraz IFM Investors.

Wybrane transakcje

WARTOSC [PLN]

PayPro Nets Inwestor prywatny Nie ujawniono

(9 stycznia) Dunska firma Nets przejeta PayPro, dostawce ustug ptatniczych, gtownie za
pomocy serwisu Przelewy24. Nets specjalizuje sie w ustugach ptatniczych online oraz
obstudze kart kredytowych i dziata gtownie na terenie krajow skandynawskich oraz
battyckich. Oprécz obstugi ptatnosci w swoim portfelu posiada rowniez szereg ustug
towarzyszgcych, takich jak zabezpieczenia przed oszustwami, portfel mobilny, ptatnosci
cykliczne oraz obstuga klientdw korporacyjnych. Przejecie PayPro jest juz druga po
Dotpay/eCard akwizycja duriskiej spotki na rynku polskim. W niedalekiej przysztosci Nets

moze stac sie jednym z silniejszych graczy w dziedzinie obstugi ptatnosci online.

WARTOSC [PLN]

Jurajska Hortex Bewa Nie ujawniono

(1 lutego) Grupa Hortex przejeta od spotki Bewa marke wody mineralnej Jurajska. Zarzad
Hortexu dostrzegt szanse rozwoju w segmencie wody mineralnej, ktory jest wart okoto 4
mld PLN. Ujecie wody, z ktorego korzysta firma zlokalizowane jest na terenie Jury Krakow-
sko-Czestochowskiej. Ze wzgledu na tradycje oraz rozpoznawalnosc spotka ma szanse na
zwiekszanie udziatow w rynku. Przychody Jurajskiej w 2017 roku wyniosty 103,5 min PLN, a

zysk netto — 3,9 min PLN.

Poli-Farbe Vegyipari FFIL Sniezka Lampo Korlatolt 108 mln

(11 lutego) Fabryka Farb i Lakierow Sniezka przejeta 80% udziatow w wegierskiej spotce
Poli-Farbe Vegyipari od spotki Lampo Korlatolt Feleldssegu Tarsasag za ok. 108 mln PLN.
Jest to podmiot o stabilnej pozycji rynkowej posiadajacy w swoim portfelu jedne z
najbardziej rozpoznawalnych na tamtejszym rynku marek, a w ostatnim czasie otworzyt
nowoczesng fabryke ktorej koszt wyniost okoto 3 mln EUR. W 2017 roku przychody
Poli-Farbe wynosity ok. 150 min PLN, a EBITDA ok. 15 mln PLN. Ponadto spdtka posiada
dwie spotki zalezne w Stowacji i Rumunii. Przejecie jest elementem realizowania strategii
FFIL Sniezka polegajgcej na ekspansji na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Najbardziej

znany polski producent farb i lakierow posiada rowniez spotki zalezne na Ukrainie i Biatorusi.
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Ujecie sektorowe

Transakcje z udziatem polskich podmiotow
pogrupowane wedtug aktywnosci przedsie-

biorstw z danych sektoréw (wg liczby transakcji)

PODMIOT PRZEJMOWANY (%)

@® Media/lT/Telecom
@® Przemyst

® FMCG

@® Biotechnologia /
Ochrona zdrowia

STRONA KUPUJACA (%)

@ Media/IT/Telecom
@® Przemyst
® FMCG

® Handel detaliczny

STRONA SPRZEDAJACA (%)

@ Inwestor prywatny

PE/VC

&

Media/IT/Telecom

® FMCG
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WARTOSC [PLN]

Neomedic Medicover Innova Capital 300 mln

(15 lutego) Neomedic, szpitale potozniczo-ginekologiczne, bedace od 2012 roku w
posiadaniu funduszu Innova Capital (66,7% akcji) zostaty sprzedane do drugiej najwiekszej
spotki medycznej w Polsce, notowanej na szwedzkiej gietdzie, Medicover za okoto 300 min
PLN. Spodziewane przychody spotki Neomedic za 2018 rok to blisko 120 min PLN. Posiada
ona 2 szpitale w Krakowie i jeden w Nowym Saczu, w ktorym w ostatnim roku urodzito sie
7600 noworodkow. Grupa Medicover to podmiot swiadczacy ustugi prywatnej opieki
medycznej, dla ktorego Polska jest najwiekszym rynkiem. Osigga tutaj przychody w
wysokosci 1,5 mld zt i jest bardzo aktywny na rynku fuzji i przejec.

WARTOSC [PLN]

MTAAS Fund
PSA Int i | Macquarie Infrastructure
nternationa
. and Real Assets
PET Ganskc S.A o Lt s Australian Super ok 5mld
Polski Fundusz Rozwoju Selawice

Superannuation

(19 marca) Grupa inwestorow, m.in. Polski Fundusz Rozwoju wykupili od funduszy z Grupy
Macquire DCT Gdansk, najwiekszy terminal kontenerowy i jedyny gtebokowodny w Polsce,
ktory jest przystosowany do obstugi najwiekszych statkow transportowych. Udziat PFR w tej
inwestycji to ok 30%. W 2018 roku DCT obstuzyt blisko 2 mln kontenerow, a 2 mld ztotych,
ktore PFR planuje zainwestowac do 2023 w jego rozwdj ma pozwoli¢ na obstuge 4,5 mln
kontenerdw. DCT Gdansk przynosi roczne zyski na poziomie 22,5 min EUR, generujgc 100
mln EUR przychodu i 70 min EUR EBITDA.

WARTOSC [PLN]

Rolmlecz Polmlek Inwestor prywatny Nie ujawniono

(5 kwietnia) Spotka Polmlek, jeden z najwiekszych producentdw nabiatu w Polsce przejat
100 udziatow w spotce Rolmlecz, ktorej dziatalnosc koncentruje sie na skupie mleka oraz
jego sprzedazy do podmiotow produkcyjnych z Grupy Lacpol, przejmujac tym samym

ok. 60% udziatow Grupy. Dzieki tej transakcji Polmlek stat sie jednym z trzech najwiekszy
podmiotow dziatajgcych na rynku przetworow mlecznych. Co wiecej, po przejeciu marki

Fortuna jest rowniez aktywnym graczem na rynku sokow i napojow.
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WARTOSC [PLN]

Waterland, Nie ujawniono

L'biotica Oceanic .
Inwestorzy prywatni

(9 maja) Oceanic, wtasciciel marki kosmetykow AA, przejat od funduszu Waterland oraz
mniejszosciowych udziatowcdw prywatnych firme L'biotica. Oceanic prowadzi kilka linii
biznesowych m. in. produkuje kosmetyki dla skory alergicznej, leki i wyroby medyczne oraz
kosmetyki w formule private label. L'biotica oferuje kosmetyki przeznaczone do pielegnacji
Ciata i wtosow oraz suplementy diety. W 2017 roku spotka osiggneta 52 min PLN przycho-
dow oraz ok. 5 mln PLN EBITDA. Przychody Oceanic w tym samym okresie wyniosty 218
min PLN, a EBITDA — 27 min PLN.

WARTOSC [PLN]

Majencia Nowy styl N/A Nie ujawniono

(13 maja) Przeprowadzona transakcja to kolejna zachodnioeuropejska akwizycja Grupy
Nowy Styl po tym, jak w tym roku przejeta niemiecka firme Kusch+Co, w 2015 roku -
szwajcarska firme Sitag, w 2013 dziatajgca w Niemczech i Holandii spotke Rohde & Grahl, a
w 2011 roku - niemieckg marke Grammer Office. Majencia przez lata byta numerem jeden
na tamtejszym rynku mebli biurowych. Jeszcze w 2017 roku jej obroty przekraczaty 100 min
euro, jednak od kilku lat zmagata sie w problemami finansowymi, ktore spowodowaty, ze
pod koniec ubiegtego roku zastosowano wobec niej postepowanie upadtosciowe. W nowej

spotce zatrudnienie znajdzie 266 pracownikow z dotychczasowej zatogi francuskiego

producenta.
WARTOSC [PLN]
PrimeCar Management PKO Leasing SR A, (B AT 276 min

Aegon PTE, NN PTE

(11 czerwca) Najwiekszy polski podmiot z branzy car fleet management, PKO Leasing z
grupy PKO, przejat znaczacego rywala z tego rynku — Prime Car Management. Podmiotami
zbywajacymi byty Aegon PTE, PZU PTE, Aviva PTE oraz NN PTE. Prime Car Management
Swiadczy ustugi w zakresie leasingu i wynajmu dtugoterminowego samochodow oraz ustug
zwigzanych z obstuga floty. PKO Leasing zapewnia dodatkowo leasing na maszyny rolnicze,
sprzet medyczny oraz sprzet do transportu ciezkiego. W wyniku przejecia PKO Leasing
znaczgco umocni pozycje lidera na krajowym rynku leasingu samochodow osobowych.
Prime Car Managment prowadzi dziatalnos¢ pod markg Masterlease, ktora w 2018 roku
osiggneta 622 mln PLN przychodow. Proces due diligence zostat zorganizowany przy
wykorzystaniu systemu FORDATA Virtual Data Room.
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WARTOSC [PLN]
Tokajami Limited,

Blue Soft Orange Polska Wellchosen Investments 200 mln
Limited

(12 czerwca) Orange Polska, jeden z najwiekszych dostawcodw ustug telekomunikacyjnych
w Polsce przejat polskiego dostawce ustug IT z obszaru rozwoju aplikacji, systemow baz
danych i operacji w chmurze — Blue Soft. Przychody spotki informatycznej sg generowane
gtownie z tworzenia dedykowanych aplikacji i Swiadczenia ustug systemowych dla duzych
firm, zwtaszcza z obszaru bankowosci i ubezpieczen. Orange nie planuje wtaczenia spotki
do struktury wewnetrznej, ma ona pozostac niezalezna i pozwoli¢ spotce telekomunikacyj-
nej na poszerzenie portfela Swiadczonych ustug.

WARTOSC [PLN]

Agart-Pro Dawn Foods Inwestor prywatny Nie ujawniono

(13 czerwca) Amerykanski koncern Dawn Foods zgtosit do UOKIK wniosek o pozwolenie na
przejecie Agart-Pro, polskiego dystrybutora sktadnikow dla producentow wyrobow
cukierniczych, lodziarni oraz piekarni. Agart-Pro dziata w oparciu o 4 oddziaty w Polsce w
oparciu o model optymalizacji tancucha dostaw. Dawn Foods to koncern o profilu
dziatalnosci zblizonym do spotki przejmowanej, ktory dziata w 105 krajach przy wykorzysta-

niu 57 zaktadow. Agart-Pro zrealizowat w 2018 roku przychody na poziomie 109 min PLN

WARTOSC [PLN]

147 mln

oraz wynik EBITDA na poziomie 7 min PLN.

MCI,
OFE PZU Ztota Jesien,
pozostali
akcjonariusze

ABC Data Also

(14 czerwca) Also Holding oraz MCI Capital zakonczyli sukcesem wezwanie gietdowe na
akcje ABC Data rozpoczete w grudniu 2018. W wyniku wezwania inwestorzy nabyli pakiet
37,1% akcji. Kolejnym krokiem transakcji ma by¢ przejecie catkowitej kontroli nad spotka
przez Also w lipcu 2019 roku. ABC Data jest dystrybutorem sprzetu IT, RTV oraz AGD
prowadzacym dziatalno$¢ w 8 krajach regionu Europy Srodkowej i Wschodniej. Przychody
Grupy ABC data w 2018 roku wynosity 4,5 mld PLN. Jednoczes$nie spotka odnotowata strate
EBITDA na poziomie 32 mln PLN. ALSO jest szwajcarska platforma oferujgca ustugi dla
spotek z sektora IT, szczegolnie w zakresie ustug marketplace w 18 krajach europejskich. W
2018 roku Grupa Also odnotowata skonsolidowane przychody na poziomie 9 min EUR (39
mln PLN).

Navigator Capital Group’ 4 FORDATA
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WARTOSC [PLN]

Anwis WAREMA Renkhoff SE ARX Equity Partners Nie ujawniono

(12 sierpnia) Anwis, wiodacy producent oston okiennych w Europie, stat sie czescig grupy
WAREMA, ktora jest liderem w obszarze technologii ostonowej na rynku Swiatowym.

ARX Equity Partners sprzedat 100% udziatow spotki Anwis, umozliwiajac jej dalszy rozwoj,
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze zarzadzania $wiattem stonecznym

i wzmocnienie pozycji na rynku lokalnym i zagranicznym. WAREMA kontynuuje dzigki temu
swaj globalny rozwaoj. Transakcja zostata zrealizowana przy pomocy systemu FORDATA
Virtual Data Room. Co istotne, Anwis pozostaje niezalezng spotkg w ramach sektora

Sun & Living Spaces i bedzie dziata¢ wedtug dotychczasowej strategii, oferujac takze witasne

WARTOSC [PLN]

Pizza Portal Glovoapp23 SL AmRest 129 mln

produkty dla swoich klientow.

(14 sierpnia) Najwieksza w Polsce grupa restauracyjna AmRest Holding sprzedata spotke
Restaurant Partner Polska, prowadzaca platforme internetowg stuzaca do zamawiania
jedzenia — PizzaPortal, swojemu hiszpanskiemu odpowiednikowi — Glovoapp23, wtascicielo-
wi aplikacji Glovo. PizzaPortal jest obecnie liderem branzy na polskim rynku, za to Glovo
przoduje na rynku europejskim. Posiada ok. 5,5 min uzytkownikow i 16 tys. partnerow
biznesowych w 26 krajach Europy i Afryki. Przejecie bedzie okazjg do umocnienia jego

pozycji w regionie CEE i stania sie tez liderem w Polsce.

WARTOSC [PLN]

Ambrosia

3S P4 CEE Holding S.ar.l. 410 mln
oraz trzej zatozyciele

(19 sierpnia) 3S jest polska spotka akcyjng kontrolowang przez Polish Enterprise Fund VII.
Dziatalnos¢ 3S oraz jej spotek zaleznych (Grupa 3S) koncentruje sie na oferowaniu klientom
biznesowym stacjonarnych ustug telekomunikacyjnych (tj. dostepu do internetu, transmisji
danych oraz telefonii stacjonarnej) opartych o sie¢ swiattowodowa, dzierzawie wtodkien
Swiattowodowych oraz swiadczeniu ustug data center. W ub.r. grupa kapitatowa 3S zanoto-
wata 88 min zt skonsolidowanych przychodow i 32 min zt zysku EBITDA. Pracuje w nigj ok.
250 osob. Kupujacy, P4 - operator sieci Play w 100% zalezny od Play Communications jest
operatorem sieci mobilnej, ktory koncentruje sie w swojej dziatalnosci na swiadczeniu ustug
telekomunikacji mobilnej. Podczas transakcji zostat wykorzystany system FORDATA Virtual
Data Room.
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WARTOSC [PLN]

Termo Organika Soprema SAS Krokus Private Equity Nie ujawniono

(28 sierpnia) Polski fundusz private equity Krokus sprzedat 75% pakiet udziatow w spotce
Termo Organika, najwiekszym producencie styropianu w Polsce, do francuskiej spotki
Soprema, lidera w branzy materiatow izolacyjnych w Europie. Celem transakcji byto
ugruntowanie pozycji Soprema w Europie Srodkowo-Wschodniej, pozyskanie 4 nowocze-
snych fabryk zlokalizowanych w Polsce, a takze szerokiej sieci dystrybucyjnej. Termo
Organika jest wiodgcym wytworcg materiatow izolacyjnych — m.in. ptyt styropianowych
zawierajacych kompozyt. W 2018 roku osiggneta ok. 350 mln zt przychodu.

WARTOSC [PLN]

Ningbo Bonded Area
Bioton Yifan Pharmaceuticals Dongren Investment; 387 mln
Kelipond Investment

(2 wrzesnia) Chinska spotka farmaceutyczna Yifan Pharmaceuticals, poprzez przejecie
czesci funduszy inwestycyjnych z siedzibg w Singapurze, stata sie wtascicielem 31,65% akcji
w polskiej spotce biotechnologicznej, zajmujacej sie produkcjg lekow - Bioton S.A.

Co wiecej, w lipcu 2019 roku spotki podpisaty rowniez umowe o wspotpracy w zakresie
analogow insulin. Bioton jest jednym z najwigkszych przedsiebiorstw w branzy notowanym
na warszawskiej gietdzie. Jego gtdwng dziatalnoscig jest produkcja lekow insulinowych

i antybiotykow. W 2018 roku spotka osiggneta 200 min PLN przychodu.

WARTOSC [PLN]

Euroklimat CEz Inwestor prywatny Nie ujawniono

(4 wrzesnia) Czeska spotka energetyczna CEZ kupita 75% udziatow w polskim dostawcy
urzadzen sanitarnych i liderze rynku HVAC — Euroklimat. Spotka posiada centrale

w 4 duzych miastach Polski — Poznaniu, Wroctawiu, Warszawie i Gdansku, w ktorych
zatrudnia 223 osoby i osiggneta w 2018 roku ok. 250 mln przychodu i 44 mln zysku netto.
Grupa CEZ to jeden z najwiekszych koncernow energetycznych dziatajgcych w regionie
CEE - zajmuje sie gtownie produkcjg i dystrybucjg energii elektrycznej i ciepta. Spotka od
2006 roku jest notowana na warszawskiej gietdzie, dziata na rynku polskim, rumurnskim,

WARTOSC [PLN]

Masterchem Logoplaste Inwestor prywatny Nie ujawniono

butgarskim i tureckim.

(22 listopada) Portugalska Logoplaste Group, producent opakowan plastikowych poinfor-
mowata o podpisaniu umowy dotyczacej zakupu wiekszosciowego pakietu akcji polskiej
firmy Masterchem. Firma jest jednym z czotowych polskich producentow opakowan i
preform PET oraz zamknie¢ do opakowan chemii gospodarczej, kosmetykow, artykutow
spozywczych oraz wyrobow farmaceutycznych i suplementow diety. Firma osiggneta w
2018 roku 143 miln zt przychodu i 26,5 mln zt zysku. Zatrudnia ok. 170 osob.
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Navigator Capital

WARTOSC [PLN]

® Navigator Capital wraz z Domem Maklerskim Navigator _ o )
jest czotowym niezaleznym doradca finansowym dla Kospel Viessmann Inwestor prywatny Nie ujawniono
przedsiebiorstw specjalizujgcym sie w transakcjach M&A
oraz publicznych i prywatnych emisjach akgji i obligacji.

® Przez 11 lat swojego istrienia zrealizowaliémy ponad (26 listopada) Kospel, polski producent elektrycznych podgrzewaczy wody i kottdw zostat
70 transakcji réznego typu, a kilkunastoletnie doswiad- nabyty przez Viessmann Group, swiatowego lidera w produkcji urzadzen grzewczych.
czenie rynkowe Partnerow Navigator obejmuje Dzieki te] transakcji niemieckie przedsiebiorstwo zwiekszy swojg obecno$c na rynkach
transakcje o tgcznej wartosci ponad 6 mld PLN. . . . . L .

A ° Europy Srodkowej i Wschodniej oraz rozszerzy portfolio produktowe o wysokiej jakosci
°

Wspotpraca z miedzynarodowsg siecia firm doradczych
zrzeszonych pod szyldem Pandion Partners pozwala
skutecznie obstugiwac transakcje miedzynarodowe.

FORDATA

elektryczne systemy grzewcze. Kospel zatrudnia ok. 500 osob w 4 zaktadach produkcyj-
nych, a czesc¢ produkcji skierowana jest na rynki wschodnie, m.in. rosyjski czy ukrainski.

W 2018 roku spotka wygenerowat przychody na poziomie ok. 100 mln zt. W transakcji
sprzedazy udziatow w Kospel jego wtascicielowi doradzat zespdt Navigator Capital Group,
a ustugi Virtual Data Room byty dostarczane przez FORDATA.

® FORDATA jest pionierem na polskim rynku kapitatowym,
ktory w oparciu o technologie Virtual Data Room »
usprawnia zarzadzanie dokumentami i komunikacja WARTOSC [PLN]
podczas ztozonych procesow transakcyjnych.
® Wspieramy najwieksze transakcje M&A, IPO, inwestycje Impexmetal Granges Boryszew 938 mln
Private Equity, restrukturyzacje, prywatyzacje oraz projek-
ty zwigzane z pozyskiwaniem finansowania w Polsce
oraz winnych krajach Europy srodkowej i Wschodniej. (28 listopada) Boryszew podpisat przedwstepna umowe sprzedazy akcji spotki Impexmetal
® Systemy FORDATA podniosty bezpieczeristwo i efek- S.A ze szwedzka spotka Granges AB. Granges jest $wiatowym dostawcg produktéw
tywnosc kilkuset transakcji roznego typu, o tgcznej l . h st h . ikach cienta i duktc ) h ke
wartosci ponad 35 mid PLN. aluminiowych stosowanych w wymiennikach ciepta i produktow z niszowych rynkow.
Impexmetal, bedacy czesciag grupy Boryszew, zajmuje sie produkcja metali niezelaznych
® 7 ustug FORDATA korzystaja liderzy branz w Polsce L - , L. . ,
‘ : ! X ) (aluminium, miedz, cynk), oraz potfabrykatow i tozysk. Spotka wygenerowata ok. 3,3 mild zt
i za granica: fundusz Private Equity Enterprise Investors,
Enea SA, Home.pl, Grupa LOTOS, PZU SA, Grant przychodow i blisko 100 min zt zysku. Obecnie zatrudnia ok. 760 osob.
Thornton, NFI Empik, ZELMER, Bank DNB, BOS Bank,
Polimex Mostostal, Budimex, DM PKO Banku Polskiego,
Deloitte Advisory, EY, KPMG Advisory, JSW, HAITONG WARTOSC [PLN]
oraz wiele innych.
WINME Vantage Development TAG Immobilien Fedha, Nutit 562 mln
20165 . . . , - . L
(28 listopada) Niemiecka spotka TAG Immobilien przejeta 100 proc. udziatéw w Vantage
Development, wroctawskim deweloperze mieszkaniowym notowanym na GPW. Cena za
~ jedng akcje wyniosta 11,50 zt, a tgczna suma transakcji to ok. 562 mln zt. Vantage Develop-
i
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i
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Kontakt

Wojciech Sosnowski Manager
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ment posiada 12 letnie doswiadczenie na rynku nieruchomosci i inwestycje takie jak
wroctawskie osiedle Centauris czy warszawskie Living Point Mokotow. Grupa TAG koncen-
truje swojg dziatalnosc¢ na niemieckim sektorze nieruchomosci mieszkalnych, gtownie w

WARTOSC [PLN]

Nie ujawniono

zakresie dtugoterminowego najmu mieszkan.

Tomma

Diagnostyka Obrazowa PZU Zdrowie

Tar Heel Capital

(6 grudnia) Zgoda UOKIK zakonczyta sie transakcja kupna 100% udziatow spotki Tomma
Diagnostyka Obrazowa przez PZU Zdrowie. Przejecie to ma na celu m.in. testowanie
innowacji wspierajacych publiczng stuzbe zdrowia i stanowi rozszerzenie oferty medycznej
PZU o wtasne ustugi diagnostyczne i wspomagajace profilaktyke. Tomma posiada ponad 30
pracowni w catej Polsce. Oferuje badania rezonansowe i tomograficzne. Transakcja zostata
zrealizowana z pomocg Virtual Data Room FORDATA.
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Komentarze ekspertow

W 2019 roku (stan na 12 grudnia) miato miejsce 179 transakgji fuzji i przejec. To o 20 mniegj niz w tym samym okresie
w roku ubiegtym. Spadek jest wyrazny, cho¢ nie zaskakujacy w kontekscie globalnego spowolnienia gospodarcze-
go. Na potowe wszystkich sprzedajgcych ztozyty sie podmioty prywatne (50%), przy czym najwiekszym zaintereso-
waniem inwestoréw cieszyty sie spotki z branzy przemystowej (25 transakcji) oraz sektor IT/Media/Telcom, ktory
utrzymat pierwszg pozycje w relacji do 2018 roku. Wcigz to wtasnie ta branza konsoliduje sie najaktywniej.

Korzystamy z dobrej koniunktury w regionie CEE

Eksperci dostrzegajg rosngca role rynku zaréwno w Polsce, jak i w catym regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.
Wzrasta zainteresowanie lokalnym rynkiem inwestorow z Azji, ktorzy w tym roku kupowali u nas trzykrotnie, a tylko raz
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w ubiegtym roku. Najgtosniejszg transakcja byt zakup pakietu udziatow Biotonu przez powracajgcego do nas chinskie-
go producenta lekow Yifan Pharmaceutical - w 2018 spotka odkupita od Biotonu wiekszosciowy pakiet udziatow firmy
Senior Key Account Manager farmaceutycznej SciGen. Dwie kolejne transakcje sfinalizowaty spotki z Singapuru - Sportmaster nabyt akcje Go Sport
FORDATA Polska, z kolei fundusz PSA International wspotfinansowat zakup terminalu kontenerowego DCT Gdarnisk w tagcznej
wysokosci 5 mld zt. To najwieksza transakcja roku 2019 pod wzgledem wolumenu. Druga miliardowg inwestycjag byto

przejecie Orbisu przez francuskiego potentata Accor za 1,45 mld zt.
Mniej przeje¢ zagranicznych

Potencjat polskich firm na rozwoj poza granicami kraju potwierdza sie od kilku lat, lecz jego charakter nie jest jednolity.
W tym roku polscy inwestorzy dokonali zakupu 15 zagranicznych przedsiebiorstw, czyli o potowe mniej niz w
ubiegtym roku, co zbliza nas do rezultatu z 2017 roku. Najwiekszg popularnoscig cieszyty sie przejecia w sektorze
[T/Media/Telcom — 6 transakgji. Zalicza sie do nich miedzy innymi zakup chorwackiego dostawcy ustug hostingowych
Avalon przez H88, co ma pomoc w ekspansji spotki w regionie CEE. Inng wartg uwagi transakcja jest nabycie francu-
skiego dostawcy metadanych telewizyjnych Plurimedia przez Media Press Group, co stwarza szanse polskiej spotki na
ujednolicenie ustug telewizyjnych na rynku europejskim.

Fundusze PE/VC nadal powolne

Wcigz maleje aktywnosc inwestycyjna funduszy PE/VC. W relacji do roku 2018 swoje portfolio wzbogacito o ok. 30%
mniej podmiotow (ogotem 15 transakcji). Wsrod transakcji o ujawnionej wartosci najwieksza byt wykup udziatow w
DocPlanner przez 4 zagraniczne fundusze o tgcznej wartosci 344 milionow ztotych. Byta to druga najwieksza
tegoroczna transakcja w sektorze IT. Dzieki finansowaniu polski dostawca aplikacji do umawiania wizyt lekarskich
bedzie w stanie wzmocnic swojg pozycje na rynkach europejskich i w Ameryce Potudniowej. Szansg na poprawe
krajowych statystyk moze byc konsolidacja sektora, ktory w obecnym ksztatcie rzadko ma szanse wyjs¢ poza zalgzko-
we rundy finansowania projektow ze wzgledu na brak kapitatu. Nie dziwi wiec duza obecnosc¢ funduszy zagranicznych
w zestawieniu rocznym — ponad 40% stron we wszystkich inwestycjach. Wzrosta natomiast liczba wyjs¢ z inwestycji. W
2019 swoje portfolio zredukowato o 16% wiecej funduszy niz w roku 2018. Powodem moze by¢ zarowno nadejscie
cyklu dezinewstycyjnego, jak i wspomniane braki kapitatowe.

Przegrupowania panstwowych gigantow

Na wysokg liczbe transakcji w sektorze przemystowym przetozyto sig zainteresowanie ze strony panstwa. W mijajgcym
roku szczegolnie gtosno rozmawiano o probach stworzenia panstwowych gigantow w sektorze energetycznym i
finansowym. W 2019 roku spotki skarbu panstwa przejety m.in. Katowicki Wegiel, Energomontaz-Potnoc czy Przedsie-
biorstwo Budowy Szybow - systemem posredniczacym w tej transakcji byt data room FORDATA. Z kolei Orlen Serwis
zostat wzmocniony poprzez catosciowy zakup litewskiej firmy UAB Emas, dzieki czemu bedzie on w stanie utworzyc
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centralny osrodek serwisowo-techniczny dla catej Grupy Orlen. Natomiast PZU brato udziat w czterech przejeciach:
spotek Falck Centra Medyczne, Alergo-Med., Tomma Diagnostyka Obrazowa oraz Prime Car Management. W obu
ostatnich transakcjach rowniez wykorzystano Virtual Data Room FORDATA. Jako gtowny udziatowiec Alior Banku, PZU
S.A. zyskato takze kontrole nad SKOK-iem ,Jaworzno”.

Co czeka nas w roku 2020?

Inwestorzy bedg uwaznie obserwowac, jak rodzime firmy zareagujg na spowolnienie gospodarcze i wypatrywac
swoich szans. Nie spodziewamy sie wzrostu liczby inwestycji. Fundusze PE/VC nie wyrosng z dnia na dzier na
globalnych graczy, wiec przewidujemy ich zblizong aktywnos¢ w nadchodzgcym roku. Prawdopodobnie odbedzie sie
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kitka wyjs¢ z inwestycji w sektorze energetycznym i dalsze przechowywanie aktywow w portfelu. W przysztym roku
prawdopodobnie jeszcze wyrazniej wzmocni sie udziat panstwa w sektorach energetycznym i finansowym. Czeka nas
Senior Key Account Manager fuzja Orlen-Lotos, a wsrdd kandydatow do przejecia mBanku wymienia sie PZU, ktory miatby wedtug niektorych
FORDATA scenariuszy odsprzedac czesc¢ akcji Pekao na rzecz PKO BP i tym samym pozyskac finansowanie. W gre wchodzi takze
potaczenie PKO i Pekao, co znacznie wzmocnitoby pozycje banku na rynku CEE. Najbardziej aktywnymi branzami

moga okazac sie produkcja zywnosci, przemyst, energetyka i paliwa oraz branza finansowa.
VDR dla kazdej branzy

Polski rynek M&A korzysta dzi$ z rozwigzania data room jako standardowego narzedzia transakcyjnego. Jego rola jest
kluczowa dla zapewnienia bezpieczenstwa i przyspieszenia procesu Due Diligence we wszystkich typach transakciji.
Popularnosc¢ VDR od dwoch lat rosnie niemal wyktadniczo, uzyskujgc w tym roku wynik 49%, a sam data room cieszy
sie coraz wiekszg popularnoscig w projektach life science, na rynku nieruchomosci komercyjnych i przy prowadzeniu
audytow prawnych. Jego znaczenie bedzie rosto w 2020 roku w obliczu rosngcych zagrozen phishingiem i wzrostu
zainteresowania tematykga secure file sharing.
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Do czasu publikacji niniejszego raportu (stan na 12. grudnia), w 2019 roku dokonano 179 transakcji fuzji i przeje¢, co
stanowi ok. 10% spadek aktywnosci na polskim rynku wzgledem analogicznego okresu w roku poprzednim.

W analizowanym okresie transakcja o najwiekszej ujawnionej wartosci byto przejecie DCT Gdansk S.A przez Polski

Fundusz Rozwoju, PSA International oraz IFM Investors za kwote ponad 5 mld ztotych. Nowi wtasciciele zaktadajag
dalszy rozwoj portu, m.in. zwigekszenie obrotu tadunkow z 7.5 mln ton w 2015 do 16 mln ton w 2020 roku, a takze
% powstanie nowych terminali. Dziatalnosc przedsiebiorstwa moze byc¢ atrakcyjng finansowo alternatywa dla portow
: Europy Potnocnej, ktore obstugujg bezposrednie potgczenia z Azjg przez caty rok. Dziatalnosc funduszu moze istotnie
wspomaoc dalszy rozwoj spotki, zwtaszcza przez dostarczenie finansowania dla kapitatochtonnych inwestycji.

Karol Szykowny W minionym roku najbardziej intensywng konsolidacje przechodzit sektor Media/IT/Telecom, w ktorym w 2019 roku
CFA odnotowano az 35 transakcji przeje¢, odpowiadajgce za 20% aktywnosci na polskim rynku. Do najwigkszych z nich
Dyrektor nalezaty m. in przejecie ABC Data przez ALSO Holding za blisko 150 mln PLN oraz inwestycja Glovo, europejskiego

N t ital
avigator Capita lidera na rynku aplikacji do zamawiania jedzenia w Pizza Portal, nalezacy do wroctawskiej spotki Amrest. Jednym z

gtownych czynnikow odpowiadajacych za aktywnosc¢ konsolidacyjng branzy moze byc¢ jej dynamiczny rozwoj na
rynkach swiatowych oraz poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych przez duze spotki. Wysoki potencjat
konsolidacyjny wystepuje takze w branzy HVAC, czego przyktadem moze by¢ przejecie Kospel, polskiego producenta
elektrycznych podgrzewaczy wody i kottow przez Viessmann Group — $wiatowego lidera w produkcji urzadzen
grzewczych. Dzieki transakcji, niemiecka spotka wzmocni obecnosc na rynku innowacyjnych systemow elektrycznych
w Europie Srodkowej i Wschodniej. W tej transakcji wtascicielowi Kospel doradzat Navigator Capital Group, a ustugi
virtual data room dostarczata FORDATA.

W 2019 roku polskie spotki dokonaty 15 przejec¢ zagranicznych, czyli o 13 mniej niz w roku ubiegtym. Jedng z najcie-
kawszych transakcji zagranicznych byto przejecie wegierskiego producenta farb Poli-Farbe Kft przez jednego z liderow
polskiego rynku — Sniezke — za kwote ok. 25 mln EUR. Transakcja ta moze znaczaco wptyngc¢ na wzmocnienie pozycji
polskiego przedsiebiorstwa w Europie Wschodniej z uwagi na dziatalnosc Poli-Farbe na Wegrzech oraz w innych krajach
regionu. Dotychczasowa polityke ekspansji w krajach Europy Zachodniej w biezgcym roku kontynuowata spotka Nowy
Styl, ktora poprzez przejecia spotek Kusch+ Co z Niemiec i Majencia z Francji zwiekszyta swoje rynkowe w tych krajach.
W poprzednich latach firma stata sie wtascicielem podmiotow ze Szwajcarii, Niemiec, Holandii, a takze z Dubaju.
Motywy, ktore kierujg spotkami poszukujgcymi akwizycji za granicg to przede wszystkim poszerzenie grona odbiorcow
dla oferowanych produktow, a takze ich dywersyfikacja i pokonanie barier zwigzanych z budowg $wiadomosci marki na
nowych rynkach.

W minionym roku odnotowano taka sama liczbe transakcji z udziatem funduszy Private Equity jak w roku poprzednim.
Ich aktywnosc¢ na polskim rynku ograniczyta sie do 15 transakcji przejec¢ oraz 17 transakcji wyjscia z inwestycji. Jedng z
najwiekszych transakcji przeprowadzonych przez te grupe inwestorow w biezgcym roku byta sprzedaz ABC Data,
polskiego dystrybutora sprzetu IT i elektroniki do ALSO Holding, europejskiego lidera branzy przez fundusz MCI Capital
za blisko 150 min zt. Inng ciekawa transakcjg byto wyjscie funduszu Krokus Private Equity ze spotki Termo Organika,
ktora zostata zakupiona przez francuskiego producenta artykutow izolacyjnych — Soprema.

Najwiecej zmian wtascicielskich odnotowano wsrod spotek z branzy Media/IT/Telecom - 20% oraz produkcji przemy-
stowej — 14%. Wsrod podmiotow kupujacych rowniez dominowaty firmy z branzy Media/IT/Telecom — 18%, przemysto-
wej - 11% oraz firmy z branzy FMCG - 8%. Ponad potowe sprzedajgcych stanowili inwestorzy prywatni. Druga najcze-
sciej zbywajaca swoje udziaty grupa byty Fundusze Private Equity/Venture Capital — 9%.
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